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Bréve description

- En dépit de ses énormes ressources naturelles et miniéres, la Guinée compte parmi les pays les moins développés
~ du monde. Selon le Rapport mondial sur le développement humain de 2018, la Guinée occupe le 175 rang sur |
- 189 pays, en dépit le retour de la croissance économique de 3,5% en 2015 4 6,7% en 2017. L’insécurité
- alimentaire affecte 21;6% de foyers et 31, 3% d’enfants Agés de moins de Sans souffrent de malnutrition
' chronique. Le manque de protéines animales dans la consommation alimentaire, la pénurie de produits
alimentaires, un niveau bas de revenus et sources de diversification sont les principales causes d’insécurité
alimentaire. Les discriminations faites aux femmes, particuliérement dans les zones rurales ou elles sont les |
principales forces productives, contribuent exacerber la vulnérabilité des ménages. :

- Les régions de Moyenne et Haute Guinée sont particuliérement sensibles a I’insécurité alimentaire. En plus
" d’avoir une faible pluviosité comparée aux autres régions et d’étre exposées aux catastrophes naturelles, ces deux |
régions sont continentales sans frontieres maritimes. Cependant, le potentiel des régions ne devrait pas étre
négligé car elles abritent les riviéres les plus importantes du pays et cours d’eau ayant une importante capacité
pour la pisciculture.

Le poisson demeure une importante source de protéines animales pour la population de Guinée, mais la
. production de péches maritimes et fluviales a diminuée de maniere drastique et ses contributions a la sécurité
- alimentaire et nutritionnelle de la population pourraient continuer a diminuer au fil des années du fait de la
- croissance démographique et des facteurs environnementaux. La pisciculture devient une alternative durable (i)
' pour répondre a la demande du poisson, (ii) pour diversifier les revenus ruraux, (iii) pour donner aux femmes
plus de pouvoir, (iv) pour créer des emplois pour les jeunes.

Le projet vise 4 promouvoir le développement d’une pisciculture durable dans les régions de Moyenne et Haute |
Guinée avec les attentes suivantes: i) les capacités techniques et opérationnelles de I’Agence Nationale |
d’Aquaculture de Guinée (ANAG) et ses services décentralisés sont renforcés pour fournir un meilleur support
et suivi de la pisciculture; ii) 50 sites de pisciculture sont développés et stockés avec des juvéniles (alevin) et i
i) la dlspomblllte du pmsson sur le marché local augmente =

Effets UNDAF : Ressources

D’ici 2022, les institutions nationales. la société civile et le totales 3.135.7258
secteur privé mettent en ceuvre de maniére inclusive, des nécessaires :
politiques et programmes qui améliorent la sécurité alimentaire et

nutritionnelle, la gestion durable de I’environnement, la résilience TDF: 1.549.8658

des populations aux changements climatiques et aux risques de Co
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- R —

changements Cllmathueq Gulnee 244.480$

Approuvé par (signatures) :

Gouvernement

FREDERIC LOUA

Ministre des-Péches, ;114 Aquaculture et de I'Economi
maritime

Date : ’J 8 KD 4 ~/2020

ki, :




II. PROBLEMATIQUE DE DEVELOPPEMENT

(1) Analyse situationnelle

La Guinée est I’un des plus grands pays d’Afrique de I’Ouest avec une superficie de 245.857km? et une population
de 10.523.261 habitants en 2014'. Le pays est doté d’importantes ressources naturelles, minérales telles que la
bauxite, les diamants et I’or, de vastes étendues de foréts et terres cultivables, une pluviométrie abondante ainsi que
des potentiels hydroélectriques qui favorisent le développement du pays. La Guinée s’est engagée dans une
dynamique positive de réforme conduite par la Vision de la Guinée de 2040 et le Plan National de Développement
économique et social (PNDES 2016-2020). Les relations avec les partenaires traditionnels sont approfondies, et une
politique plus active est poursuivie par des acteurs non-traditionnels.

En dépit de son énorme potentiel naturel, la Guinée occupe les derniers rangs des pays développés dans le monde.
En 2012, plus de la moitié (55.2%) des guinéens vivaient sous le seuil de pauvreté. Selon le Rapport mondial sur
le développement humain de 2018, la Guinée occupe le 175 rang sur 189 pays, en dépit le retour de la croissance
économique de 3,5% en 2015 4 6,7% en 2017.

La Guinée doit améliorer sa gouvernance dans son ensemble pour réaliser ses potentiels et accélérer le processus de
transformation structurelle. L’ indice de gouvernance africaine Mo Ibrahim place la Guinée au 37° rang sur 54 pays
avec un score de 45,9. En termes de gouvernance, les défis sont principalement institutionnels, spécialement dans
I’administration. L un des aspects de plus important est I’application coordonnée de la mise en ceuvre des décisions
pour la vision et les politiques par les institutions en charge, et I'imposition de sanction quand nécessaire.

Les femmes représentent 51,7% de la population et le tiers des guinéens sont de jeunes personnes adgées de 15 a 35
ans. Selon I’indice Egalité homme-femme de I’OCDE (indice-SIGI, 0,567 en 2018) il y a des disparités importantes
entre les femmes et les hommes, Les femmes sont trés peu représentées sur le plan public, politique et dans les
postes de décision. Elles représentent 11,4% des membres du gouvernement, 21,9% a I’ Assemblée Nationale, 29,8%
des fonctionnaires et moins de 7% dans les conseils communaux des communautés locales? En dépit de leur forte
contribution au développement rural, 80% des femmes font face a la discrimination en ce qui concerne I’accessibilité
a la terre et aux ressources productives. En dépit de de la ratification des principaux instruments internationaux
relatifs aux droits de la femme, le statut social de la femme est encore largement gouverné par les lois et pratiques
traditionnelles, les soumettant aux hommes, ce qui ouvre la voie a plusieurs formes de violences et de discrimination.

La Guinée est une société patriarcale, et les terres appartiennent aux hommes des familles ou au linéage selon les
coutumes. En cas d’expropriation relative a une activité miniére ou des projets d’intérét général, les femmes ne
pergoivent pas les sommes regues par les foyers en cas de compensation. En cas de décés de I’époux, la propriété
du défunt est partagée entre les hommes de la famille et il est également rare que les femmes héritent des terres.
Ainsi, en cas de perte de sa propriété due soit a une expropriation ou suite au décés de I’époux, les femmes sont les
premigéres a perdre leur existence.

L’agriculture est la principale source d’emploi en Guinée, et est importante pour la réduction de la pauvreté et le
développement rural. Ce secteur pourvoit 57% des revenus des foyers ruraux et 52% de la main d’ceuvre.
L’insécurité alimentaire est élevée et affecte 57% des foyers & I’échelle nationale, ¢’est encore pire dans les zones
rurales avec un taux de 25,7% (12,7% des zones rurales) qui affecte particulierement les femmes et les enfants. La
malnutrition chronique affecte 31,3% des enfants 4gés de moins de Sans et 6,1% souffrent de malnutrition sévére.
L’insécurité alimentaire en Guinée peut s’expliquer, entre autre, par une alimentation déséquilibrée caractérisée par
un manque de protéines animales, une pénurie de production alimentaire due aux besoins des foyers, des revenus et
des sources de diversifications trés bas. Les femmes sont trés actives dans le secteur commercial, mais elles ne
représentent que 11% des administrateurs de marchés Au sein des ménages, les femmes décident du régime
alimentaire des familles seulement dans 20,5% des cas.

En Guinée I’insécurité alimentaire est en large partie due a la dépendance des précipitations pour I’agriculture et les
catastrophes naturelles qui terrorisent les populations. L’aquaculture est une solution alternative 4 la réduction de
I"insécurité alimentaire et la malnutrition infantile car elle garantit la production de poisson tout au long de I’année.
Le plein potentiel de I’aquaculture reste largement inexploité.

' RGPH 2014
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(2) Potentiel de I’aquaculture en Guinée

La Guinée a un vaste potentiel dans 1’aquaculture (pisciculture) que ce soit en eau douce ou salée. La Guinée a
300km de cote qui donnent sur I’Océan Atlantique. Ce pays a 116 riviéres et une pluviométrie annuelle d’environ
1,65mm, d’ot le surnom de Chéteau d’Eau de I’ Afrique.

Selon le Plan National de Développement Economique et Social (PNDSE), le secteur de la péche représente 3,6%
du BIP, ce secteur pourra générer quelques100.000 emplois directs (25.000 dans le secteur de la péche fluviale et
celui de la pisciculture) et 40% de protéines animales sont consommeée sur [’entendu du territoire national (FAO.
2005). La péche fluviale est beaucoup plus pratiquée en Haute et Moyenne Guinée, avec une capacité de production
potentielle de 13.500 tonnes a I’année.

La pisciculture ainsi que la pisciculture familiale sont développées sur pratiquement 2000 sites dans la région
forestiére. Dans les régions de Moyenne et Haute Guinée, les étangs, les confluents des riviéres et marécages, les
zones irriguées, I’extraction de I’or et du diamant offrent des opportunités pour pratiquer la pisciculture. On retrouve
des étangs d’eau dans toute la Guinée: des plaines inondations de fleuves importants tels que le Niger, le Sénégal,
et la Gambie. Un recensement régional dans la région de Kankan a identifié 380 étangs permanents et 758
saisonniers. La péche dans les étangs est une activité traditionnelle dans la région de Haute Guinée et les femmes y
sont trés engagées.

(3) Nécessité

La malnutrition est le résultat de I’insuffisance de la ration alimentaire la récupération des moyens de subsistance
de ces populations affectées, particuliérement la source de protéines animales est une nécessité. En Guinée le
poisson compte pour 40% de protéines animales consommées. Malheureusement, la péche maritime a connu une
baisse remarquable et son réle dans I’alimentation et la sécurité alimentaire semblerait encore chuter dans les années
a venir a cause la concurrence au niveau de la péche internationale et la croissance démographique. En plus, la
péche fluviale a moins de succes a cause de la dégradation environnementale.

Ces facteurs ont des impacts négatifs sur la régularité et la qualité du poisson fourni aux populations, cela affecte
également le taux de consommation moyenne par habitant a [’année qui est évalué a environ 11kg, ce qui est une
baisse considérable en comparaison des 25kg qui étaient prévu entre 1998 et 2008. Ce déficit d’apport en poisson
affecte principalement les zones rurales ou la malnutrition chronique infantile est déja trés élevée (19,8% dans la
région de Kankan et 24,70% dans la région de Labé. Face a cette situation, le développement de la pisciculture est
pergu comme une alternative durable pour satisfaire la demande toujours croissante de poisson, diversifier les
sources de revenus, augmenter les revenus des femmes et créer des emplois four les femmes et les jeunes dans les
zones rurales. La consommation de poisson de nos jours reste une importante source de protéines animales pour les
la population guinéenne.

(4) Interventions passées et lecons tirées

Depuis 2008, plusieurs initiatives de piscicultures, souvent associées a la riziculture ont été conduites dans la forét
de la Guinée. Et les résultats positifs obtenus dans ce domaine ont sans doute encouragé le gouvernement a mettre
la pisciculture parmi les activités prioritaires dans ses objectifs pur aborder I’alimentation et I’ insécurité alimentaire,
I’autonomisation des femmes et jeunes ‘création d’emplois) et les générations a venir spécifiquement dans les zones
rurales. En effet, cette pratique de la péche dans les régions forestiéres a mis en avant des legons tirées qui sont les
suivantes parmi tant d’autres:.

e La pisciculture peut contribuer a atteindre les défis de ’alimentation et de la sécurité alimentaire

dans le pays spécialement dans les zones rurales mises en évidence par le précédent « projet pour le

développement de la riziculture- pisciculture dans les régions forestiéres de Guinée (PDRP-GF) Basé

sur la production de 20 pisciculteurs, 1.850 tonnes de poisson qui ont été vendus dans les marchés ruraux a

des prix accessibles aux populations sans mentionner I’auto consommation. Ceci contribue a augmenter le
taux de consommation (5kg par an a 9kg) au sein d’une population avec un déficit en protéines reconnu.

e La pisciculture peut contribuer pour les générations 4 venir et autonomiser les femmes et les jeunes.
I’Expérience dans La forét guinéenne démontré que les revenus obtenus de la vente du poisson a permis

aux pisciculteurs d’augmenter et diversifier le volume de leur activités de production en réinvestissant dans
le jardinage ou les activités d’élevage.




e La pisciculture est un instrument d’extension a la protection des environnements trés menacants du
pays. L’expérience dans la Forét guinéenne a mis en évidence les bénéfices de la pisciculture sur
I’environnement tel un catalyseur pour la création et le maintien des régions humides, qui encourageront
elles-mémes a abaisser le niveau de I’eau (eaux souterraines) la protection des abeilles et I’apparition de
nouvelles espéces de poisson et oiseaux. De plus, avec I'utilisation des animaux (déchets d’animaux) et des
produits agricoles en matiére de fertilisation des étangs, la pisciculture contribue d’une part & maintenir la
fertilité des sols et d’autre part a favoriser une hygiéne relative au sein des communautés.

e La pisciculture aide 2 augmenter et diversifier les offres d’emplois locales, particuliérement pour
ceux qui ne vont pas a I’école ou pour les diplomés. Cela avantage les travailleurs car il ne demande pas

énormément d’expérience et offre des opportunités dans les zones de sites de développement, charpenterie,
plomberie, commerce, etc., pour les jeunes qualifi€s et par conséquent previent la fuite de cerveaux.

(5) Contribution a la réalisation des ODD:

Pisciculture : Un secteur avec un énorme potentiel économique et une viabilité écologique.

Le poisson reste une source importante de protéines animales pour les populations guinéennes; sa contribution a
I'alimentation quotidienne était de 29% en 2013. Son importance dans les zones rurales, qui représentent plus de
70% de la population et qui dépendent principalement des activités agricoles, est majeure et représente pres de 85%
du total des protéines animales ingérées [BSD-MPAEM / PNDES 2017]. La pisciculture permet et soutient la
création de conditions favorables permettant a différents acteurs de générer un maximum de dividendes
économiques pour le bien-étre de la population. Avec la production de poisson envisagée, les producteurs
bénéficieront d’énormes avantages tels que ["augmentation des dividendes alimentaires, économiques et
¢écologiques. La population locale ne sera plus obligée d'importer du poisson a des prix élevés. Ces changements
auront des impacts positifs & la fois au niveau nutritionnel, sanitaire et économiques. Cette nouvelle source de
production continentale devrait également permettre de limiter la demande intérieure et donc la surpéche, faisant
ainsi baisser la pression humaine sur la vie marine et I'environnement. Par ce biais, le projet contribuera aux objectifs
de développement durable 1, 2, 5 et 14.

(6) Alignement avec les priorités nationales du programme stratégique du pavs

La formulation de ce projet est basée sur le « Document stratégique pour les Politiques de Péche et d’ Aquaculture
(DOCPA) », et sur I’évaluation du terrain conduite conjointement par le PNUD et I’ANAG. Le projet est donc ligné
aux axes stratégiques de politique national, garantissant I’appropriation par les acteurs nationaux. Le projet sera mis
sur pied a travers la modalité de mise en ceuvre national. En effet, les actions planifiées seront mises en ceuvre a
travers I’Agence nationale d’Aquaculture, les services décentralisés du MPAEM et les bénéficiaires. Ces acteurs
bénéficieront de capacités administratives. Cette approche inclusive mettra les acteurs locaux au premier rang tout
au long du processus de mise en ceuvre et facilitera I’auto emploi et la viabilité des résultats. Les legons tirées du
projet permettront de guider la stratégie de diffusion de I’ANAG dans le pays.

Contribution du Plan national de Développement économique et social (PNDES) : le projet devrait contribuer de
maniere générale au deuxiéme pilier du PNDES, en particulier & la "transformation économique durable et
inclusive". Plus spécifiquement, il contribuera au résultat "La sécurité alimentaire et nutritionnelle est assurée” en
améliorant la disponibilité des protéines animales et en diversifiant les moyens de subsistance des communautés
rurales.

Alignement avec le plan stratégique du PNUD pour le pays 2018-2022 : le projet est aligné sur le deuxiéme pilier
du document de programme de pays (CPD) : « Transformation économique et gestion durable du capital naturel" et
contribuera au résultat: "Les groupes les plus vulnérables disposent de meilleures capacités de résilience et
d’adaptation aux changements climatiques ».

III. STRATEGIE, OBJECTIFS ET ACTIVITES DU PROJET

Théorie du changement

Le fait est que la production de péche marine va considérablement diminuer et sa contribution a la sécurité
alimentaire et nutritionnelle des populations pourrait encore diminuer dans les années a venir di a la croissance
démographique. I en va de méme pour la péche fluviale, des facteurs environnementaux pourraient 1’affectée et
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également contribuer a la diminution de la quantité de poisson péché. Au vu de cette situation, le développement de
la pisciculture a pour objectif de devenir une alternative durable afin de satisfaire la demande de poisson, diversifier
les revenus ruraux, autonomiser les femmes et créer des emplois pour les jeunes. La pisciculture contribuera au
redressement des moyens de subsistances pour des centaines de foyers victimes de feu de brousse.

En Guinée, I’on pratique généralement deux types de pisciculture la riziculture- pisciculture dans les régions
forestiéres et I’aquaculture axée sur la communauté en régions de Haute et Moyenne Guinée. Ce projet vise les
deux régions naturelles de Haute et Moyenne Guinée et sera focalisé sur la communauté et I’aquaculture
entreprenariat. '

Pendant les saisons pluvieuses, les poissons
sont repoussés vers les rives par les vagues
des fleuves (Niger et ses affluents). Lorsque
le niveau de du fleuve baisse durant les
saisons séches, le poisson reste piégé dans
des trous des plaines d’inondation (étangs)
ou ils grandissent et se reproduisent.
L agriculture axée sur la communauté, qui
s’inspire  des techniques de péche
traditionnelles qui consistent a prendre les
poissons qui sont restés dans les étangs a la
fin de la saison séche n se pratique au niveau

des communautés. Cette  pratique
traditionnelles de péche saisonniére reste tres
@ Upper Guinea limitée et ne permet pas la production, en
@ Middie Guinea quantité et qualité suffisante de poisson pour

satisfaire les besoins des populations. Le
projet prévoit de se baser sur- les
connaissances traditionnelles dans les
Figure 1 Zone d'intervention localités en développant des actions qui

promeuvent la reproduction et la
croissance de poissons dans les étangs.

Avec une approche participative, le projet promouvra I’amélioration des techniques traditionnelles dans le but
d’augmenter la production, en augmentant le role socio-économique des femmes, en protégeant les ressources
naturelles et en renforgant les capacités nationales dans ces zones afin de promouvoir et perpétuer cette pratique.

Ce processus de changement se fera a travers :

e Une identification participative des sites de production en considérant le paysage, les pratiques du
traditionnel, le niveau d’investissement requis afin qu’il réponde aux normes, les facteurs sociaux et
environnementaux.

e Un dialogue communautaire spécifique au site et une sensibilisation montreront les engagements de la
communauté dans la mises en oeuvre des activités relatives au projet. Un commité sera établit pour chaque
étang a construire et il sera responsable de la gestion du travail et du processus des opérations relatives aux
étangs dans son ensemble.

e [amise en ceuvre des travaux de développement par une approche communautaire et en considérant I’égalité
des genres.

e [’endiguement des étangs, le stockage du poisson et la gestion;

e La péche progressive suivant le cycle de stockage.

Les bureaux de ’ANAG aux niveaux central et décentralisé, ainsi que les pisciculteurs sont au centre de la stratégie
de mise en ceuvre du projet. Le projet se focalisera sur I’apprentissage et le partage de connaissance des expériences
de péche avancées dans les régions forestiéres.




IV. RESULTATS ET PARTENARIATS

Reésultats attendus

Résultat 1 : L'Agence Nationale de I'Aquaculture de Guinée (ANAG) et ses services déconcentrés disposent
des capacités techniques et opérationnelles pour fournir un meilleur support technique et le suivi des
pisciculteurs.

Du fait de I'importante stratégie de développement de I’aquaculture pour le pays, I’Agence Nationale de
I’ Aquaculture de Guinée (ANAG) a été créé suivant le décret N° 027/PRG/SGG/2018 du 12 juillet 2018. La mission
de I’ANAG est de mettre sur pied des politiques d’aquaculture pour le gouvernement. L.’ Agence est responsable de,
entre autres :

e Coordonner, surveiller et évaluer toutes les activités et tous les programmes relatifs & I’aquaculture,

® Promouvoir et maintenir les relations professionnelles avec les institutions de développement
aquaculture locales et étrangeres,

e Coordonner la mise en valeur des sites favorables a I’aquaculture marine et continentale, en
collaboration avec les partenaires de développement ;

e Soutenir le renforcement des compétences de gestion des professionnels de I’aquaculture,
e Promouvoir la coopération internationale en matiére d’ Aquaculture.

Dans le cadre de ce projet, I’ANAG aura pour role établir les partenariats et mettre sur pied les activités relatives au
projet avec Iappui du PNUD. Le siége de 1’agence est situé a Conakry, la capitale et aura sept (07) structures
décentralisées dans d’autres régions du pays. L’agence déploiera des surveillants de secteur dans les préfectures
visées afin de fournir une aide technique et les bureaux aux pisciculteurs.

L’ANAG a certes été créée récemment, mais cette structure est dérivée de I’ancienne direction nationale de
Pisciculture du Ministére de la péche qui a une riche expérience dans la gestion des projets de pisciculture. Cette
direction a conduit avec succes le développement de la pisciculture dans la région forestiére ou le projet a abouti a
I’établissement de la Fédération régionale des Pisciculteurs composée de 14Unions et 223 groupes populaires.

Ain de réaliser les objectifs fixés par le projet, et  une plus grande échelle développer les capacités nationales pour
la promotion de I’aquaculture, le projet contribuer a rénover les bureaux de I’ ANAG

Activités principales :
L’ANAG compte environ 50 membres du personnel technique. Ces cadres ont des profils trés différents et ils sont
en contact avec des domaines qui ne sont pas forcément les leurs ou les réalités guinéennes. La gestion applique un
travail d’approche participatif et collaboratif dans le but de construire les aptitudes de son personnel. Cependant, le
travail se limite juste au travail de bureau, ceci a cause du manque de ressources, et certains d’entre eux n’ont pas
d’expérience pratique de [’aquaculture. Le plan d’action consiste a:
e Faciliter la formation pratique par le conseil et l'encadrement quotidiens pour faire progresser les
compétences et améliorer I'organisation et l'efficacité de I’agence ;
e Donner des conseils a la direction de I'équipe afin de tirer le meilleur parti du potentiel de chaque dirigeant ;
e Formation pratique de tous les gestionnaires aux techniques de la péche (gestion de la péche) pour renforcer
les connaissances générales et théoriques ;
o Impliquer les gestionnaires sur le terrain en leur fournissant les outils techniques nécessaires.
® Mettre en place un mécanisme opérationnel pour ' ANAG aux niveaux national et décentralisé.
¢ Fournir un soutien logistique pour le suivi de la pisciculture et la gestion du secteur ;

Les activités relevant de ce résultat bénéficieront au siége national de 'ANAG a Conakry et de ses services
décentralisés au niveau régional et préfectoral. Les bureaux administratifs de ’ANAG seront faits en étroite
collaboration avec la JICA qui a mis a disposition de I’agence, un expert japonais spécialiste en aquaculture.




Résultat 2 : 35 sites piscicoles sont aménagés et empoissonnés.

Le processus de développement communautaire de I’aquaculture est long et demande une surveillance et supervision
étroites. Si besoin est, les actions seront adaptées aux contextes socio-économique et climatique de chaque localité.

Une approche participative sera adaptée a I’engagement des différents acteurs et a I’autonomisation des
bénéficiaires. Les sites qui seront développés et/ ou élevés aux standards techniques qui bénéficieront de la
production de poisson (alevin) et des stocks de géniteurs achetés en Région forestiére ou la pisciculture est pratiquée
depuis les dix dernieres années.

Identification de 35 nouveaux sites : 35 nouveaux sites ont été identifiés, en se basant sur la mission d’évaluation

conduite dans les régions de Moyenne et Haute Guinée, et en suivant les critéres ci-dessous :

e Motivation de la communauté & s’engager dans la pisciculture;

e Accessibilité du site;

e  Distance des villages de producteurs communautaires ¢ moins de 3km;

e  Régime hydrologique (temporaire ou permanent);
e Site exploité par une seule communauté (1village);

e  Site (une zone importante est nécessaire pour que le projet y intervienne);

e  Ressources humaines disponibles pour cette acticité;

* Emplacement du site par rapport au fleuve (qualité du site/ canal fluvial);

e  Existence d’une cuvette;
Basé sur les critéres ci-dessus, les sites suivants ont été sélectionnés:

Ne° Préfecture commune District / Village Nom du site
1 Tintioulén Ourémbaya Kouradalaba

2 Commune urbaine Sanankoro Groupement Sacko
3 KANKAN Baté Nafadji Guirilan Guirilan

4 Bété Nafadji Bakonko Cisséla Bakonko Cisséla

> Béaté Nafadji Fodékariah Fodékariah

6 Kignébakoura Toyiwoulén Konkobalén

7 Niandankoro Damissakoura Massadegue

8 SIGUIRI Nounkounkan Banfélékoura Kadalé

9 Franwalia Franwalia -centre Konikoundjian

10 Kignebakoura Djiomabana Djiomabana

11 Morodou Dalankan Djiondala

12 Faralako Falama Kissalédén

13 MANDIANA | Kantoumanina Kigneba Minaboroma-dala
14 Faralako Sountoudjiana Solidalanin

15 Faralako Dogolén Kobada

16 Timbo Wangako Wangako (étang de barrage!
17 Ouré kaba Sambayah Sambayah

18 MAMOU Tolo Tolo ENAE

19 Moronde Bafing

20 Commune urbaine Kampama Hore Konkouré
21 GaihihE Labédéppéré Dima

22 LABE leysourire FAPA

23 Popodra Popodra centre Site colonial

24 Diari Madina koula Thiangui

20 Commune urbaine zene | TEAC

26 Téne 2 IFAC

27 Bodie Langué Langué (Marre)
28 DALABA Madina Madina (Marre)
29 Kankalabé Kouffa Kouffa

30 Dougako Dougako (Etangs)
31 Kebally kanniba kanniba
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32 Commune urbaine Koubi KOUBI (bassins)

33 Brouwal Tappé Mitty Hakoude Mitty (étangs)
34 PITA . . Timbi Touni Djoulasso (étangs)

35 Timbi Touni Timbi Touni Ndingha (étangs) étang

De plus six (06) sites supplémentaires seront identifiés et sélectionnés pour servir d’unité de production d’alevins
locale afin de fournir les pisciculteurs dans les régions ciblées. L existence de sites privés de pisciculteurs en accord
avec les criteres des unités pareilles seront préférés.

Au final, environ dix (10) sites communautaires bénéficieront d’une aide substantielle en matiére de formation et
en empoissonnement en alevins.

Activités principales :
Conduire une évaluation des sites existants dans les deux régions et sélectionnés les 35 sites

Cette évaluation collectera toutes les données sur les sites existants. Les données 4 collecter incluront: la topographie
dussite et de la plaine, les caractéristiques des étangs( permanents, temporaires et durée des inondations); le type de
végétation sur le site, la fertilité du sol, la distance entre le site et les fleuves, distance entre le site et le village, le
nombre de villages exploitant les étangs, les propriétaires traditionnels, les espéces de poissons et les quantités
péchées dans le passé, les legons retenues des expériences passées sur les sites, etc. cette évaluation permettra
¢galement d’identifier le matériel et le travail nécessaires et estimé le coit réel du développement de chaque site.
L’évaluation conduira a la sélection participative des 35 sites. Ceci est une étape décisive aussi bien que
I *importance du choix du site pour le succés de la production.

Travail de développement du site :

Cela consiste essentiellement au déchiffrage des terres, a faire des fouilles, et les terrassements. Il est nécessaire que
cela soit fait bien avant la saison pluvieuse, tout en utilisant le travail local. La dimension des trous varie en fonction
de la topographie du site, la volonté des opérateurs et les considérations environnementales. Le projet fournira les
outils nécessaires (brouettes, pelles béches, pioche, etc.) et paiera le travail.

Stratégie d’optimisation des résultats (sélection des espéces. nutrition, _traitement des espéces invasives et le
stockage des productions halieutiques)

Les espéces d’animaux et nutriments utilisés dans la pisciculture

Le projet visera trois espéces communément élevées dans la polyculture en Guinée : L’oréochromis niloticus
(Tilapia du Nil) I'Hétérotis niloticus et I"Hétérobranchus isoptérus. La monoculture n’est pas rependue dans le pays
car les producteurs AR T N o

cherchent toujours a ' i
maximiser la production
de poisson en faisant
bon usage des
différentes sources
trophiques des étangs.
La densité du

peuplement dépend de . : = L
la productivité naturelle 0. niloticus H. niloticus H. isopterus
des environnements et

de I’habilité¢ des producteurs a fournir des nutriments additionnels (alimentation animale ou fertilisant). La quantité
du stockage varie entre 15 et 30 kg en ce qui concerne le Tilapia. La culture mixée est commune, pratiquement la
plupart des pisciculteurs expérimentés sont capables de pratiquer le sexage manuel dans leurs ¢tangs afin de d’élever
des tilapias asexués. :

La nature invasive des Oréochromis Niloticus sera mitigée avec I’introduction des Hétérobranchus Isoptérus dont
le régime inclut aussi des larves de O. niloticus ce qui régulera la population des poissons.

%




Nutriments :

La pisciculture agro-écologique pratiquée en Guinée est généralement basée sur I'utilisation des sous-produits
agricoles ou animales. L’alimentation commerciale et des graines organiques produits localement ou importés ne
sont pas disponibles. La relation entre les nutriments naturels, le stockage de la densité, et la taille du marché
attendu détermine la durée du cycle qui varie entre 6 et 9 mois. Lorsqu’il est disponible, le son de riz peut étre
utilisé, mais le récent développement de 1’élevage de la volaille et des vaches dans les zones rurales est fréquemment
pour conséquence de réduire la disponibilité de ce sous-produit certes efficace, mais couteux. Comme résultat,
certains pisciculteurs ont opté pour la fertilisation de leurs étangs en utilisant les déchets animaux ou la culture
intégrée de d’animaux et de poissons (3 & 5 porcs par site). Les quantités et volume des sous-produits distribués ne
sont pas surveillés et par conséquent I"efficacité de chaque sous-produit adéquat pour la croissance des poissons
n’est pas bien connue. Cependant, certains outils de gestion d’un niveau de fertilité optimale des étangs sont déja
enseignés a travers des mesures ou des observations visuelles du niveau de fertilité.

Les activités du projet incluent également : le renforcement de six (6) unités de production d’alevins qui sera établie
chaqu’une dans une préfecture, un support au stock pris et une gestion du cycle de production, fournir aux
producteurs des fertilisants et aliments produits et testés localement, développer des sessions de formation pour les
pisciculteurs et les leaders de communauté.

Production :

Tous les sites, les six unités de production d’alevins incluses, seront engagés dans le processus de stockage. Les
sites de de production de poisson seront régulierement surveillés pour évaluer la croissance de poissons. D’un
autre coté, les six unités de production des alevins bénéficieront d’un contrdle en quantité, de qualité, et une
production de semences optimale.

Durant les divers productions et cycles de production, la surveillance du poisson sera effectuée chaque 30,45 et 120
jours afin d’assurer la production et la croissance du poisson. Les contréles de fertilité seront évalués avec des
outils appropriés. D’autres parametres tels que la température du PH, et 'oxygéne seront contrdlés avec un
équipement approprié et acquis a ce propos. Apres ces étapes, les pisciculteurs assurerons la maintenance des sites
en nettoyant les digues, les canaux d’arrivée et de sortie d’eau, les filtres d’eau afin un bon environnement de
production et éviter la présence de prédateurs. En fonction des espéces, du volume de stockage, la densité, et les
décisions liées au marché prises par les producteurs, la totalité ou une partie de la péche destinée a la
commercialisation et 4 la consommation seront planifiés pour chaque site Le calendrier de péche dépendra des
conditions de pluviométrie.

L'ANAG assurera la fourniture de fingerlings sur chaque site du projet aux premiéres étapes du projet. Le « paquet
qui sera harmonisé pour tous les sites comprendra les espéces suivantes :

Pré reproducteur du tilapia
Alevins Tilapia
Pré-reproducteur Silure
Alevins Silure

Reproducteur Hétérotis
Pré-reproducteur de 1'Hétérotis
Alevins Hétérotis

e & @ @ o @ @

Résultat 3 : La disponibilité du poisson sur le marché local est accrue

En pisciculture, le poisson peut étre récolté toute I'année. Les bassins doivent étre chargés (empoissonnés) a des
moments différents, en fonction des fluctuations de la demande du marché local.

La vente de poisson est une activité essentiellement féminine. Une enquéte sera menée pour évaluer les besoins des
vendeuses de poisson et leurs méthodes de commercialisation. L’approche a pour objectif de conduire & un secteur
mieux structuré et organisé et & une maitrise du circuit commercial, de la fluctuation de la demande et des prix. Le
projet sensibilisera les producteurs afin de les inciter et de leur permettre de rentabiliser leur production par des
techniques et des méthodes de gestion des cycles de production. A cette fin, des calendriers relatifs aux dates
d'empoissonnement, a la taille des espéces et aux gains de poids lors de la croissance seront établis.

Afin de rationaliser le développement des activités du projet, y compris la chaine de valeur commerciale, des
matériaux de qualité seront achetés et mis a la disposition des femmes identifiées, formées et organisées pour la
transformation et la commercialisation du poisson.

§
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Activités principales :
—  Sensibiliser les producteurs & organiser les cycles de production du poisson en fonction des demandes du
marché ;
~  Soutenir les programmes de commercialisation dirigés par les femmes : fournir un soutien en équipement
pour la transformation et la commercialisation ;
—  Surveiller le calendrier de péche pour assurer la collecte des données de production et de
commercialisation.

Ressources nécessaires pour atteindre les résultats attendus

Pour atteindre ces résultats, il est nécessaire de mobiliser les ressources humaines et financiéres. Le budget pour la
mise en ceuvre du projet est de 3.135.725 § répartis comme suit :

e 1,549,865% du Gouvernement de Russie ;

e 1.000.000% du Gouvernement du Japon ;

e 341.380 $ du PNUD ;

e 244.4808 du Gouvernement de Guinée ;

Ci-dessous, se trouve le récapitulatif des dépenses

Budget Dépenses | Cofinancement
RESULTATS ATTENDUS Total du TFD du'budget
Produit 1 : L'Agence Nationale de I'Aquaculture de Guinée
(ANAG) et ses services déconcentrés disposent des capacités "
techniques et opérationnelles pour fournir un meilleur 530 460 244 560 285900
support technique et le suivi des pisciculteurs.
Produit 2: 35 sites piscicoles sont aménages et
empoissonnés. 1 424 000 714 900 401 440
Produit 3 : La disponibilité du poisson sur le marché local
O 230 000 85 000 709 100
Communication, suivi et évaluation 250 000 130 000 120 000
Coordination et gestion 513 000 260 600 252 400
SOUS-TOTAL 2947460 | 1435060 1512 400
GMS 188 265 114 805 73 460
BUDGET TOTAL 3135725 1549 865 1 585 860
% 100% 49,43% 50,57%

SOLUTIONS INNOVANTES ET EXPERTISE

Le projet adopte des solutions trés innovantes, la pisciculture est intégrée a la péche familiale. En ce qui concerne
I’alimentation des poissons, seuls les déchets organiques tels que les gousses sont utilisés. L’eau des étangs ainsi
fertilisée est utilisée pour la production maraichere. Cette pratique d’élevage intégrée améliore la production
maraichére. Cela contribue a réduire I’utilisation des fertilisants chimiques qui ont des effets néfastes sur
I’environnement et la biodiversité. Le vaste modele de pisciculture est également un facteur dans le
réapprovisionnement des bassins de pisciculture, car il réduit la pression au niveau de la péche fluviale.

PARTENARIAT

Le projet est basé sur le partenariat entre les différents intervenants, comprenant la Fédération de Russie via son
ambassade en Guinée, et le gouvernement de Guinée ainsi que le PNUD. La Fédération de Russie est le principal
donateur et fournit un soutien financier qui correspond a la majorité des ressources du projet. Ces ressources sont
confiées au PNUD-Guinée, qui est responsable non seulement de leur gestion, mais également de la réalisation
optimale des résultats attendus du projet.
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Le partenaire en charge de la mise en ceuvre est /' Agence Nationale de I’ Aquaculture de Guinée(ANAG). 1L’ ANAG
jouera le réle de maitre d’ceuvre et sera le bénéficiaire du Produit 1. A travers ses services décentralisés dans les
préfectures ciblées et la région de la Haute et Moyenne Guinée, I'’ANAG exécutera les activités du projet sur le
terrain.

Le PNUD appuiera ’ANAG si nécessaire, contrdlera les activités liées au projet, et prodiguera des conseils afin
d’améliorer leur performance. Selon les besoins du projet et en accord avec I’ANAG, le PNUD fournira des services
spécifiques @ ’ANAG en ce qui concerne les activités liées au projet. Ces services incluent le recrutement du
personnel et des consultants, les gros achats, la communication, I’évaluation finale du projet, etc.

Le projet établira des synergies avec les projets d’aide au développement russes en cours et il collaborera aussi avec
les associations commerciales russes afin de promouvoir I’ utilisation de I’expertise russe dans le secteur commercial
du projet. En partenariat avec le Programme de volontariat des Nations Unies (UNV), le projet va utiliser I’expertise
d’un volontaire russe au sein des équipes du projet.

Risques et hypothéses
Certains risques et contraintes pourraient avoir un effet négatif sur la mise en ceuvre du projet. Cela inclut :
¢ Les troubles socio-politiques liés au calendrier électoral et/ ou aux revendications sociales ;
e La détérioration de la situation sécuritaire dans le pays, spécialement dans la zone ou le projet s’étend ;
e Une tres faible pluviométrie ;
e L’absence d’un engagement effectif de la part du personnel de ’ANAG ;
* Le manque de transparence en ce qui concerne I’ utilisation des ressources du projet ;
Les mesures nécessaires seront prises pour anticiper ces risques et réduire leur impact sur la mise en place du projet.

de s impact
robabilité g A
) P Elevé Mesures d’atténuation
Risques (Elevés, (Bleves: ot : .
moyens, (Personne/ unité responsable)
moyens, bas) b :
as) .
Troubles socio-politiques moyenne élevé EHRRE = d.lalogue mclusnf‘enrre i ARTEALE
politiques et sociaux enfin d’abaisser les tensions.
La détérioration de |la ; ; : o :
situation sécuritaire dans le | Bas Elevé Sllj;:gsées nstrushions da secnties: de I'ONU
e ( )
- Suivi minutieux de I’évolution de la
Variation significative de la luviométrie:;
luviométriég dans la région Mayen iggen "
P 7 g — Anticiper les fonds de péche et les transferts
vers d’autres sites;
Conflits sociaux liés a la s b - Dialogue communautaire renforcé pour la
ion de I’eau i 5 ‘eat:
gestion de I'e gestion partagée de 1’eau;
- Développer I’engagement au sein de la
L’absence  d’engagement communaute;
effectif de la part du| Bas Moyenne |- Consultations réguliére avec la gestion de
personnel de ’ANAG I’ANAG afin de motiver les équipes;
— Contrdle renforcé
- Former les partenaires en gestion et au titre des
Manque de transparence dalité : e e
e s — modalités nationales d’exécution;
dans [I’utilisation des | Bas Elevé
ressources du projet - Effectuer des vérifications ponctuelles
réguliéres.
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Engagement des intervenants

Toutes les préfectures ont du potentiel, mais le projet cible sont les préfectures de Mamou, Dalaba, Pita et Labé en
Moyenne Guinée puis Kankan, Kouroussa et Siguiri en Haute Guinée. Ces sont ces sept préfectures qui sont choisies
sur la base des critéres suivants : i) I’importance du potentiel, ii) le dynamisme des populations en ce qui concerne
la pratique de la pisciculture, la demande et I"accessibilité de la zone tout en considérant la durée du projet qui est
de 3 ans. Cependant, ce ciblage pourrait étre revu en fonction des résultats de I’étude de référence et la nécessité de

la coordination avec les partenaires engagés dans la région. Le projet bénéficiera immédiatement de 25.588
personnes incluant 78% de femmes.

" AN
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Durabilité et mise a l'échelle

La formulation de ce projet est basée sur le « Document stratégique pour les Politiques de Péche et
d’Aquaculture (DOCPA) », et sur I’évaluation du terrain conduite conjointement par le PNUD et ’ANAG. Le
projet est donc aligné aux axes stratégiques de la politique national, garantissant I’appropriation par les acteurs
nationaux. Le projet sera mis sur pied a travers la modalité de mise en ceuvre national. En effet, les actions
planifiées seront mises en ceuvre a travers I’ANAG, les services décentralisés du MPAEM et les bénéficiaires.
Ces acteurs bénéficieront du renforcement des capacités. Cette approche inclusive mettra les acteurs locaux
au premier plan tout au long du processus de mise en ceuvre et facilitera I'appropriation et la durabilité des
résultats. Les enseignements tirés du projet guideront la stratégie de diffusion de la pisciculture par ’ANAG
a travers le pays.

Les considérations spécifiques de la viabilité du projet pour les deux régions pourraient étre énumérées comme
suit:

La pisciculture a longtemps été pratiquée par les communautés. Les populations des communautés sont
habituées au concept, elles comprennent ses contraintes et connaissent ses besoins. Afin de maximiser le fait
que les populations des communautés travaillent a leur propre compte et la viabilité de leur entreprise, le projet
exploitera ces pratiques existantes en mode participatif, afin de mieux développer la pisciculture et introduire
des approches plus efficaces.

Les pisciculteurs sont au cceur méme de I’aquaculture. Ils sont des intervenants majeurs ayant un impact direct
sur le succes de I"activité. Leurs pratiques actuelles ne sont pas des plus efficaces (tant sur le plan économique
qu’environnemental). En dépit de leur fort désir a développer la pisciculture, les obstacles auxquels ils font
face sont, en autre, leur connaissance trop faible des meilleures pratiques modernes, le manque d’équipement
et des ressources financiéres insuffisantes. Afin d’améliorer leurs capacités et examiner les obstacles, le projet
cherchera a former les pisciculteurs aux techniques de pisciculture et aux meilleures pratique, leur fournir un
équipement qui leur permettra de suivre leurs activités les leur stock d’alevin afin d’examiner les premiéres
contraintes financieres liées a I'activité.

L°ANAG, structure pour la promotion de I’aquaculture en Guinée récemment crée, a encore besoin de bureaux
administratifs pour remplir les réles et responsabilités qui lui sont confiés. Afin d’assurer la viabilité du post-
projet, il est nécessaire de renforcer les capacités techniques et opérationnelles de I’ ANAG et de ses services
décentralisés. ~ Pour ce projet, I"équipement logistique et de transport sera fourni pour les activités
opérationnelles et de suivi, le matériel informatique et des fournitures pour des activités de bureau et la
formation finale seront fournis dans le but de renforcer les aptitudes techniques. En outre, un expert en
aquaculture internationale sera contacté pour assister I’ANAG ainsi que donner des formations.

La nature de la pisciculture requiert une identification méticuleuse des sites afin d’assurer la viabilité du projet.
En plus, la rétention d’eau durable riche en nutriments (plancton), le site devra étre suffisamment proche des
populations pour assurer un suivi minutieux de la part des pisciculteurs. Les sites identifiés par le projet sont
en adéquation ces paramétres, et une attention particuliére sera portée & la qualité des réserves d’eau pour les
infrastructures de piscicultures nouvellement crées.

Finalement, la volonté politique concernant une telle activité est nécessaire pour sa viabilité. Le potentiel
¢conomique de I’aquaculture est reconnu par des hautes autorités politiques et le désir de promouvoir I’activité
qui repose sur la récente création de I’ANAG et sur I’élaboration des documents stratégiques nationaux.

V. GESTION DU PROJET

Rapport coiit-efficacité et coiit-rentabilité

Les activités du projet seront mises en ceuvre par le partenaire national qui est ’ANAG et ensuite le PNUD
uniquement aura besoin d’une équipe de trois membres du personnel pour le suivi et les capacités de
développement du partenaire. L’équipe du PNUD intégrera la sous-division de ’ANAG & Kankan et a Labé
si possible pour partager les mémes installations & défaut I'Unité de Gestion du Projet restera dans un des
locaux du Systéme des Nations Unies. De plus, le personnel technique et opérationnel du PNUD basé dans la
région de Kankan pour le Programme * AbE apportera son appui aux activités du projet. Cette approche
intégrée garantira un rapport coiit- efficacité et coiit rentabilité.

2 Adaptations Basée sur les Ecosystémes




Gestion du projet

Au niveau opérationnel, la mises en ceuvre du projet sera conduite I’unité de gestion basée a Kankan. Cette
unité de gestion sera sous la responsabilité du gestionnaire de projet recruté par le PNUD. Sous la supervision
de 1’équipe leader de la Transformation économique et du Programme de Développement durable (TEDD),
I’unité de gestion du projet sera composée d’un Chef de projet, d’un assistant administratif et financier, d’un
Responsable de Suivi et d’évaluation et d’un chauffeur.

Cette unité sera complétée par huit (8) Vulgarisateur de I’ANAG sur le terrain. L’équipe de gestion travaillera
en étroite collaboration avec I’ANAG et les services décentralisés du MPAEM dans les régions de Haute et
de Moyenne Guinée.

L’unité de terrain est responsable de la prise opérationnelle des décisions de gestion. Elle fournira un
leadership opérationnel pour le projet, mettra sur pied des activités en adéquation avec le plan de travail
approuvé, contrdlera I’évolution et prendra des décisions de gestion afin de faire face aux risques spécifiques.
Elle veillera a ce que les ressources allouées au projet soient utilisées rationnellement afin d’atteindre les
résultats fixés par le projet.

Rapport de vérification

Le PNUD rédigera un rapport trimestriel qui facilitera le suivi du projet et les examens techniques. Un rapport
final sera rédigé a la fin du projet et soumis au Gouvernement du Japon.

La mises en ceuvre et la gestion du projet seront guidées par les Politiques et Procédures relatives aux

Opérations et aux Programmes du PNUD (POPP). La gestion de I’aspect financier du projet sera assurée par
les politiques d’audit du PNUD.

16
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IX. MODALITE DE GOUVERNANCE ET DE GESTION DU PROJET

Afin d’assure I’appropriation nationale et I’ensemble de cohérence avec des autres interventions du PNUD, le
projet sera mis en ceuvre selon les Modalités de Mise en ceuvre nationale avec I’appui du PNUD.

Le projet sera mis en ceuvre sous la responsabilité du Comité directeur qui sera installé a cette fin. Le Comité
directeur sera mis en place pour jouer un rdle d’orientation stratégique et de Prise de décision.

Le Comité directeur sera responsable de :
e Adopter un travail de projet annuel et prendre des décisions stratégiques pour la mise en ceuvre;

e Examiner des activités effectuées avec les résultats stratégiques espérés et fournir les directions/
orientations nécessaires ;

e Assurer la cohérence des actions mises en ceuvre avec les politiques de secteur et les programmes,
ainsi que les priorités nationales et locales ;

e Stimuler et supporter la coordination entre les acteurs sur le terrain, pour la une meilleure synergie et
complémentarité entre les interventions

e Formuler les requétes specifiques du Gouvernement, dans le cadre de sa participation et le support au
projet, et assurer son suivi ;

e Engager des actions de plaidoyer, spécialement pour la mobilisation des ressources pour le projet.

Les membres du Comité directeur du projet comprendront :

- Un représentant du Ministére des Péches, I’Aquaculture et I’Economie Maritime (MPAEM),
Administratif ;

- Un représentant du Ministére des Affaires Sociales, de la Promotion Féminine et de I’Enfance ;
- Un représentant du Ministére du Plan et du Développement Economique ;
- Un représentant de 1’Agence Nationale d’ Aquaculture de Guinée (ANAG) ;
- Un représentant de ’ambassade de la Fédération de Russie ;
— Un représentant de [’ambassade du Japon ;
— Un représentant de I’ Agence de coopération internationale du Japon (JIPA)
—  Un représentant du PNUD ;
- Un représentant du FAO:;
- Un représentant des 3 gouvernorats de Kankan, Mamou et Labé ;
- Trois représentants des pisciculteurs des 3 gouvernorats de Kankan, Mamou et Labé.
Le comité directeur se réunira deux fois I’an pour un projet qui mettra trois ans et, extraordinairement si besoin

est, en accord avec les dirigeants. Les dirigeants ou les deux tiers des membres pourraient introduire une
requéte pour une session spéciale sur des sujets spécifiques.

L Unité de gestion du projet servira de secrétariat du comité de direction et, tel qu’assures la préparation de
ses reunions (invitation, documentation, etc.,) le rapport, le suivi des recommandations et de la préparation
des notes de briefes pour dirigeants.

Le Comité directeur délibere si au moins les deux tiers des membres sont présents. Les coiits des réunions du
Comité directeur sont supportés par le budget du projet. Le président du Comité directeur pourrait inviter
d’autres personnes importantes (en fonction de son expertise sur des questions a ’ordre du jour) afin de
participer aux sessions du Comité.
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(
C Unité de gestion du projet
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Chef de PROJET
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8 contrdleurs sur Agent administratif Agent de suivi et
le terrain et financier évaluation

L’Unité de gestion du projet est responsable de la gestion de prise de décisions opérationnelles. Elle fournira
un leadership opérationnel pour le projet, mettra sur pied des activités en adéquation avec le plan de travail
approuvé, contrélera I’évolution et prendra des décisions de gestion afin de faire face aux risques spécifiques.
Elle veillera a ce que les ressources allouées au projet soient utilisées rationnellement afin d’atteindre les
résultats fixés par le projet.

26



LC

%8 %11 %€ %6V %001 %
08¥ v+t 08€ I¥e 000 000 I SI86¥S I STLSEL € TVLOL LaDdNd
0 0 09% €L SO8 vI1 G9C 881 SIND%38
08% ¥#T 08¢ I¥E 0¥S 976 090 S€v 1 09% L¥6 T TVLOL-SNOS
000 S1 000 <8 00¥ CS1 009 097 000 €15 uonsas 3@ uoneUIPIOO))
0 000 0¢ 000 06 000 0€T 000 0S¢ UOHEN[BAD J3 SOUR[[IAINS ‘UOHEOIUNWIWIO))
000 S¥ 000 0Z 000 08 000 <8 000 0€C ANIDOR 1S3 [BOO] JyJew 9 Ins uossiod np iqruodsip e : ¢ yeymsIY
081 911 081 161 ory 10v 006 vIL 000 ¥Z¥ | "spuuossiodw 1o sageuguwie Juos sa[oa1osid SIS G¢ : 7 JRIMSIY
‘sin)norosid sap 1AIns 9] 32 anbruyde) oddns nafiow un suinoy mod
000 89 00T S1 00L 20T 09< ¥ 09 0¢S sa[[ouuonesado 19 sanbruyoay soyoedeo sap Juasodsip S21UIDUOIP SIDIAISS
$35 10 (DYNV) 29uInn op amjnoenby | ap s[euoneN 90uady, : [1BINSIY
Stetoa ' sae[jo(q uy sae[jo(q ug sae[joq uy sae[jo(q uy
eh anNNd NOdVf | ad1spng | [e10))e3png SNy kYL

9P JUAUIUIIANOL)

L49dNd Nd ANNSTH




X. CADRE JURIDIQUE ET CONTEXTE LEGAL

CONTEXTE LEGAL ET CLAUSES STANDARDS

Le Descriptif de projet tel mentionné dans I"article 1 de I’accord d’assistance type entre le Gouvernement de
Guinée et le PNUD, signé le 13 février 1975. Toutes les mentions faites dans le SBAA en rapport avec
« I’ Agence Exécutive » doivent s’entendre comme faite 4 « des partenaires de mise en ceuvre ».

Ce projet sera mis en ceuvre par I’ANAG (Partenaires de mise en ceuvre) en accord avec les réglementations
financiéres, les lois, pratiques et procédures uniquement pour prolonger le fait qu’ils n’enfreignent pas les
principes du Réglement financier et des Regles du PNUD. Ou la gouvernance financiére des partenaires de
mise en ceuvre ne peut pas fournir le guidage requis pour assurer le meilleur rapport qualité-prix, I’impartialité,
I"intégrité, la transparence et une compétition internationale effective, la gouvernance financiére du PNUD
doit s’y appliquer.

XI. GESTIONS DES RISQUES ET CLAUSES STANDARDS

Option a. PEntité Gouvernementale (NIM)

1. Enaccord avec I’Article 111 de la SBAA, la responsabilité de la sécurité du Partenaire de mise en ceuvre
et son personnel et propriété, et de la propriété du PNUD dans la garde du partenaire de mise en ceuvre,
repose sur le partenaire de mise en ceuvre. A cette fin, le partenaire de mise en ceuvre doit :

a) Mettre en place un plan sécuritaire appropri¢ et maintenir le plan sécuritaire, prendre en compte la
situation sécuritaire dans le pays ou le projet est effectué ;

b) Assumer tous les risques et des passifs liés a la sécurité du partenaire de mise en ceuvre, et a la mise
en ceuvre compléte du plan sécuritaire.

2. Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est mis en place et suggérer des modifications au
plan si nécessaire. L’échec du maintien et de la mise en ceuvre d’un plan sécuritaire approprié tel que
mentionné ci-dessous doit étre présumé comme étant une bréche du descriptif du projet sous les
obligations du partenaire de mise en ceuvre.

3. Le partenaire de mise en ceuvre accepte de fournir tous les efforts raisonnables permettant d’assurer
qu’aucun des fonds regus par le PNUD conformément au descriptif du projet ne soient utilisés pour aider
des particuliers ou des entités associés au terrorisme et que les bénéficiaires d’une quelconque somme
venant du PNUD ci-dessous ne doivent pas apparaitre sur la liste maintenue par le Comité du Conseil de
Sécurité créé en accord avec la résolution 1267 (1999). La liste est accessible via
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml

4. La viabilité sociale et environnementale sera améliorée a travers I’application des normes sociales et
environnementales du PNUD  (http://www.undp.org/ses) et mécanismes de responsabilité
(http://www.undp.org/secu-srm).

5. Le Partenaire de mise en ceuvre doit ; (A) conduire les activités et programmes liés au projet de maniére
consistance avec les normes sociales et environnementales du PNUD, (b) mettre en ceuvre toute gestion ou plan
d’atténuation préparé pour le projet ou programme pour se conformer avec de telles normes, et (c) engager d’une
maniére constructive et dans les meilleurs délais afin de faire face & toute préoccupation et plainte soulevée a
travers les mécanismes de responsabilités. Le PNUD s’assurera que les communautés et autres intervenants du
projet soient informés de cela et aient accés aux mécanismes de responsabilité.

6. Tous les signataires du descriptif du projet doivent coopérer en toute bonne foi avec tout exercice d’évaluation,
tout projet ou programmes lié aux engagements ou conformité avec les normes sociales et environnementales
du PNUD. Cela inclue fournir I’accés aux sites du projet, le personnel important, les informations, et la
documentation.



10.

11.

12.

13.

14.

Le partenaire de mise en ceuvre prendra les décisions appropriées afin de prévenir une utilisation abusive
des fonds, des fraudes ou de la corruption, par les fonctionnaires, les consultants, les parties responsables,
les sous-traitants et sous-bénéficiaires dans la mise en ceuvre du projet ou de I'utilisation des fonds du
PNUD. Le partenaire de mise en ceuvre s’assurera que la gestion financiére, les politiques anti-coupions
et anti-fraude sont sur pied et renforcées pour tous les fonds recus de ou par le PNUD.

Les exigences des documents suivants, alors en vigueur ¢ la signature du descriptif du projet, s’appliquent
au partenaire de mise en ceuvre. (a) la politique concernant la fraude et toutes autres pratiques de
corruption du PNUD et, (b) le bureau de I’audit et des investigations du PNUD. Le partenaire de mise
en ceuvre accepte les exigences du document susmentionné, qui sont une partie intégrale du descriptif du
projet et sont disponibles en ligne sur le site  www.undp.org.

Dans le cas ol ces investigations sont requises, le PNUD a I’obligation de conduire les investigations
relatives  tout aspect des programmes et projet du PNUD. Le partenaire de mise en ceuvre doit fournir
son entiére coopération, incluant mettre a disposition du personnel, la documentation pertinente, et donner
acces aux postulats du partenaire de mise en ceuvre (et ses consultants, les parties responsables, les sous-
traitants, et les sous-bénéficiaires) a de telles fins dans des délais raisonnables qui pourraient étre requises
pour des besoins d’investigation. Devrait-il avoir une limitation a atteindre cette obligation, le PNUD
doit se consulter avec le partenaire de mise en ceuvre pour trouver une solution. '

Les signataires du descriptif du projet informeront rapidement les uns et les autres en cas de d’incident ou
de I'utilisation inappropriée des fonds, ou des allégations crédibles de fraudes ou corruption en toute
confidentialité.

Ou le Partenaire de mise en ceuvre a pris connaissance du fait que le projet ou I’activité du PNUD dans
son ensemble ou en partie est le point focal de Iinvestigation pour des fraudes/ corruption avérées, le
partenaire de mise en ceuvre doit informer le PNUD, le représentant des résidents/ chef de bureau, qui
informeront rapidement le bureau de I’audit et de I’investigation du PNUD (OAI). Le partenaire de mise
en ceuvre doit fournir des mises a jour récentes au directeur du PNUD dans le pays et du OAI des statuts
des actions relatives a une telle investigation.

Choisir I'une des trois options :

Option 1 : Le PNUD est en charge de réapprovisionner de la part du partenaire de mise en ceuvre de tout
fond fourni qui a été utilisé de maniére inappropriée, incluant des fraudes ou la corruption ou versés
autrement en accord avec les termes et condition du descriptif du projet. Une telle somme doit étre déduite
par le PNUD d’un paiement dii au partenaire de mise en ceuvre avec ceci ou un tout autre accord. Le
recouvrement d’une telle somme par le PNUD ne doit pas diminuer les obligations du partenaire de mise
en ceuvre sous ce Descriptif de projet.

note : Le terme « Descriptif de Projet » ainsi utilisé dans les clauses doit inclure tout accord subsidiaire
pertinent qui sera inclut dans le Descriptif du Projet, incluant ceux avec les parties responsables, les sous-
traitants et les sous- bénéficiaires.

Chaque contrat issu du Partenaire de mise en ceuvre en connexion avec le Descriptif du Projet doit inclure
un représentant des provisions que aucun frais, gratuité, réduction, commission, ou autre paiement, autres
que ceux qui figurent dans la proposition , qui ont ét¢ donnés, regus ou promis dans la connexion avec le
processus sélectionné ou dans I’exécution du contrat, et que le bénéficiaire des fonds venant du Partenaire
de mise en ceuvre doit coopérer avec toute investigation et des audits d’aprés paiement.

Le PNUD doit se référer aux autorités nationales pertinentes pour une action Iégale appropriée de tout
méfaits liés au projet, le Gouvernement doit s’assurer que les autorités nationales pertinentes s’investissent
activement de la méme maniére et prennent des décisions légales appropriées contre tout fond individuel
ayant participer aux méfaits, recouvrent et retournent chaque recouvrement se fonds au PNUD.

Le partenaire de mise en ceuvre doit s’assurer que toutes ses obligations fixées par la section intitulée
« gestion des risques » soient transmises a chaque partie responsable, les sous-traitants et les sous-
bénéficiaires et que les clauses comprises sous la section intitulée « clauses standards de la gestion des
risques » sont inclus, mutatis mutandis, dans tous les sous-contrats, les sous-accords ajoutés plus tard dans

ce descriptif du projet.
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